
การปรับโครงสร้างธุรกิจเครือซิเมนต์ไทย 

 

แผนการลงทนุ ปี 2542 
 
สรุปสถานะการปรับโครงสร้างธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย  ปี 2542 

ธุรกิจ สถานะ 

ซิเมนต์ 

 บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั (SCI) 

  

 จดัโครงสร้างธุรกิจซิเมนต์ โดยตัง้บริษัทใหมเ่พื่อด าเนินการผลติ เเละด าเนินธุรกิจเก่ียวข้องกบั
สนิค้าปนูซีเมนต์ คือบริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทา่หลวง) จ ากดั  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) 
จ ากดั  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ทุง่สง) จ ากดั  บริษัทปนูซิเมนต์ไทย (ล าปาง) จ ากดัเเละบริษัท
สยามปนูซิเมนต์ขาว จ ากดั  รวม 5 บริษัท ซึง่ถือหุ้นโดย SCI  

ปิโตรเคม ี

 บริษัทนวพลาสติกอตุสาหกรรม (สระบรีุ) จ ากดั 
(NPI) 

 Tianjin Cementhai Plastic Products Co.,Ltd. 
(จีน) 

  

 ขายกิจการทัง้หมดของ NPI ซึง่ผลติทอ่ PVC เป็นสนิค้าหลกั  ให้บริษัทไทยพลาสติกเเละ
เคมีภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) 

 ลดบทบาทธุรกิจผลติทอ่ PVC ในประเทศจีน โดยขายหุ้น TCPP ให้ผู้ ร่วมทนุปัจจบุนัคือ Tianjin 
Building Materials General Group Corp ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นเหลอืร้อยละ 25 

กระดาษ 

 กิจการกระดาษพิมพ์เขียน 
  

 บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 
 บริษัทสยามการพิมพ์เเละบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

  

 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) มีแผนปรับโครงสร้างโดยลดบทบาทในธุรกิจเยื่อ
กระดาษเเละกระดาษพิมพ์เขียน  มีผู้สนใจเข้าร่วมประมลูหลายราย  คาดวา่จะคดัเลอืกผู้ซือ้
หรือผู้ ร่วมทนุได้ในปี 2543 

 บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั  เพิ่มบทบาทในธุรกิจบรรจภุณัฑ์  โดยได้ซือ้หุ้นในบริษัทซิตี ้
เเพค จ ากดั เเละเข้าบริหารกิจการตัง้เเตม่กราคม 2542 

 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) ลดการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 88 เป็นร้อยละ 49 โดย
ขายหุ้นให้เเก่ผู้ ร่วมทนุปัจจบุนัคือ Toppan Printing Co.,Ltd. (ญ่ีปุ่ น) 

เซรามิก 

 TileCera , Inc. (สหรัฐอเมริกา)เเละ Lamosa 
Revestimientos S.A. (เม็กซิโก) 

  

 ถอนตวัจากธุรกิจกระเบือ้งเซรามิกในทวีปอเมริกาเหนือ  โดยขายกิจการ TileCera  ทัง้หมดให้ 
Florim (อิตาล)ี เเละขายหุ้น Lamosa Revestimientos S.A. (เม็กซิโก) ทัง้หมดคืนให้กลุม่ผู้ ถือ
หุ้นหลกั 



ยิปซมั 

 Tianjin Cementhai Gypsum Products 
Co.,Ltd. 

  

 ขายกิจการยิปซมัทัง้หมดในประเทศจีนให้ Knauf (เยอรมนี) 

การค้า 

 บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั 

  

 ปรับโครงสร้างองค์กรเเละพฒันาระบบ e-Commerce (Business to Business) ผา่น Internet 
เพื่อช่วยสนบัสนนุระบบการขายเเละกระจายสนิค้าทัง้ภายในประเทศเเละตา่งประเทศ  คาดวา่
จะเร่ิมใช้คร่ึงหลงัของปี 2543 

ยางยนต์ 

 บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน) 
 MSF Tire & rubber , Inc. (ฟิลปิปินส์) 

  

 บริษัทสยามเลมเมอร์ซ จ ากดั 
 บริษัทสยามฟรููกาวา จ ากดั 

  

 บริษัทสยาม-ฟคุส ์ ลบูิแคนท์ จ ากดั 

  

 เพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลกัทรัพย์เเหง่ประเทศไทย ตัง้เเต ่
กรกฎาคม 2542 เพื่อการปรับโครงสร้างบริษัทในเครือ 

 บริษัทยางสยามลดสดัสว่นการถือหุ้นเหลอืร้อยละ 25.7  ภายหลงัการเพิ่มทนุของ MSF Tire 
โดยผู้ ร่วมทนุปัจจบุนัคือ Compagnie Financiere Michelin ซือ้หุ้นใหมท่ัง้หมด 

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 30  โดยขายหุ้นให้แก่ผู้ ร่วมทนุเดิม คือ 
Hayes Lemmerz (เยอรมนี) 

 บริษัทยางสยาม เเละ Furukawa Battery Co.,Ltd. (ญ่ีปุ่ น)  ท าบนัทกึข้อตกลงร่วมกนัเพื่อปรับ
โครงสร้าง  โดยมีเป้าหมายให้ Furukawa Battery เข้าถือหุ้นสว่นใหญ่ หรือทัง้หมดในปี 2544 

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 19 โดยขายหุ้นให้เเก่ผู้ ถือหุ้นเดิม คือ 
Fuchs Petrolub AG (เยอรมนี) 

จกัรกล 

 บริษัทสยาม-ฮิตาชิ คอนสตรัคชนั เเมชีเนอรี 
จ ากดั (S-H) 

 Sichuan Cementhai Machinery Co.,Ltd. (จีน) 

  

 Hitachi Construction Machinery Co.,Ltd. (ญ่ีปุ่ น) ตกลงเพิ่มทนุจดทะเบียนของ S-H  ท าให้
สดัสว่นการถือหุ้นของเครือฯ ลดลงจากเดิมร้อยละ 45 เหลอืร้อยละ 10 

 ลดบทบาทธุรกิจเคร่ืองจกัรกลการเกษตรในประเทศจีน  โดยขายหุ้นทัง้หมดใน Sichauan 
Cementhai Machinery ให้แก่บริษัทสยามคโูบต้าอตุสาหกรรม จ ากดั 

ผลติภณัฑ์ไฟฟ้า 

 บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทสยามเอ็นอีซี จ ากดั 
 บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั 
 บริษัทไทยอิเลก็ตรอนกนั จ ากดั 
 บริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์เทคโนโลยี จ ากดั 

  

 อยูร่ะหวา่งหารือกบัผู้ ร่วมทนุ คือ Mitsubishi Electric Corporation (ญ่ีปุ่ น) เพื่อลดสดัสว่นการ
ถือหุ้น 

 เครือฯ เเละ NEC Corporation (ญ่ีปุ่ น) เห็นชอบให้ปิดกิจการ เนื่องจาก NEC ได้ถอนตวัจาก
ธุรกิจด้านโทรทศัน์ 

 วา่จ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อศกึษา Exit Strategy ให้กบัเครือฯ 
 วา่จ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อศกึษา Exit Strategy ให้กบัเครือฯ 



 วา่จ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อศกึษา Exit Strategy ให้กบัเครือฯ 

ผลติภณัฑ์โลหะ 

 บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทสยามเอทีอตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั 
 บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทสยามมากอตโต จ ากดั 
 บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั 
 บริษัทนวโลหะบางปะกง จ ากดั 

  

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นของทัง้สามบริษัทเหลอืร้อยละ 29.9 โดยกลุม่โตโยต้าถือหุ้นร้อยละ 60 
เเละบริษัทตรีเพชรอีซูซุเซลส์  ถือหุ้นร้อยละ 10 

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นลงร้อยละ 20 โดยขายหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นปัจจบุนั คือ Toyota Motor 
Corporation 

 Magotteaux International S.A. (เบลเยียม) ซือ้หุ้นทัง้หมดจากเครือฯ ที่ถืออยู ่
 อยูร่ะหวา่งการหารือกบัผู้สนใจเข้าซือ้กิจการ  เพื่อให้เครือฯ ลดสดัสว่นการถือหุ้นทัง้หมดหรือ

สว่นใหญ่ 
 อยูร่ะหวา่งการหารือกบัผู้สนใจเข้าซือ้กิจการ  เพื่อให้เครือฯ ลดสดัสว่นการถือหุ้นทัง้หมดหรือ

สว่นใหญ่ 

เเหลก็ 

 กิจการเหลก็เส้นก่อสร้าง 
  

 บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จ ากดั 
 บริษัทเหลก็สยามยามาโตะ จ ากดั (SYS) 
 บริษัทสยามยไูนเต็ดสตีล (1995) จ ากดั 

  

 มีแผนลดบทบาทในธุรกิจเหลก็ทัง้หมด  โดยวิธีรวมกิจการของกลุม่ธุรกิจเหลก็เส้นก่อสร้างกบั
ผู้ผลติรายใหญ่ในประเทศอีก 2-3 ราย   คาดวา่จะสามารถสรุปผลได้ภายในปี 2543 

 พิจารณาทางเลอืกทัง้การร่วมทนุกบัตา่งประเทศ เเละการรวมกิจการกบัผู้ผลติภายในประเทศ 
 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละ 51  เหลอืร้อยละ 46 เนื่องจาก Yamato Kogyo Co.,Ltd. 

(ญ่ีปุ่ น) ซือ้หุ้นเพิ่มทนุทัง้หมดใน SYS 
 ลดสดัสว่นการถือหุ้นเหลอืร้อยละ 29.25 โดยขายหุ้นให้ผู้ ร่วมทนุปัจจบุนั คือ Sumitomo 

Corporation เเละ Mitsui & Co.,Ltd. 

อื่น ๆ 

 บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั 
 บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ จ ากดั 
 บริษัทสยามเอ็นจีเค เทคโนซารา จ ากดั 

  

 Guardian Industries Inc. (สหรัฐอเมริกา) ซือ้หุ้นทัง้หมดในสว่นท่ีเครือฯ ถืออยู ่
 อยูร่ะหวา่งการเจรจากบัผู้ ร่วมทนุท่ีสนใจในธุรกิจวสัดทุนไฟเพื่อลดบทบาทในธุรกิจนี ้
 ลดสดัสว่นการถือหุ้นจากร้อยละ 66 เป็นร้อยละ 29 โดยขายหุ้นให้แก่ NGK Insulators Ltd. 

(ญ่ีปุ่ น) 
ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2542 
 

 

 

 

http://scg100:2009/Resources/ShowAnnualReport.aspx?ID=3578


แผนการลงทนุ ปี 2543 
 
สรุปความคืบหน้าการปรับโครงสร้างธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย ปี 2543 

ธุรกิจ สถานะ 

กระดาษเเละบรรจภุณัฑ์ 

 บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัทกลุม่สยามบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 

  

 หลงัจากยื่นค าเสนอซือ้ (Tender Offer) ได้เพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นเป็นร้อยละ 87 เพื่อ
เพิ่มบทบาทในธุรกิจหลกั 

 ร่วมทนุกบับริษัท Nippon Hi-Pack โดยถือหุ้นในบริษัท Nippon Hi-Pack 
(Thailand) ร้อยละ 74 เเละได้จดัตัง้บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ วี เเอนด์ เอส โดยถือหุ้น
ร้อยละ 90 เพื่อซือ้เคร่ืองจกัรพร้อมอาคารเเละที่ดิน  จากบริษัทวีเเอนด์เอส เปเปอร์
บ๊อกซ์ 

ยางยนต์ 

 บริษัทสยามมิชลนิกรุ๊ป จ ากดั 

  

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นลงจากเดิมร้อยละ 50 เหลอืร้อยละ 40 โดยขายหุ้นให้เเก่ผู้ ร่วม
ทนุปัจจบุนัคือมิชลนิ ฝร่ังเศส 

ผลติภณัฑ์ไฟฟ้า 

 บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั 
 บริษัทไทยอิเลก็ตรอนกนั จ ากดั 
 บริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์เทคโนโลยี จ ากดั 

  

 บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดั 

  

 ร่วมลงนามกบับริษัทโซนี่ คอร์ปอเรชัน่ (โซนี่) ในสญัญาความร่วมมือโครงการผลติ
หลอดภาพเเสดงผลขนาด 17 นิว้ ส าหรับจอคอมพิวเตอร์ของบริษัทซีอาร์ทีดิสเพลย์
เทคโนโลยี โดยโซนี่ได้ย้ายสายการผลติจากญ่ีปุ่ นมาติดตัง้ คาดา่จะเร่ิมผลติได้ปลาย
ไตรมาสสอง ปี 2544 

 ตกลงขายหุ้นท่ีมีอยูท่ัง้หมดร้อยละ 49 ให้กบับริษัทมิตซูบิชิ อิเลก็ทริค เพื่อลดบทบาท
ในธุรกิจคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ  โดยคาดวา่จะโอนขายหุ้นเเล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสเเรก ปี 2544 

ผลติภณัฑ์โลหะ 

 บริษัทสยามไอซิน จ ากดั 
 บริษัทนวโลหะบางปะกง จ ากดั 

  

 ลดสดัสว่นการถือหุ้นลงจากเดิมร้อยละ 47 เหลอืร้อยละ 7 โดยขายหุ้นให้ผู้ ถือหุ้น
ปัจจบุนั คือบริษัทไอซิน เซกิ (ประเทศญ่ีปุ่ น) 

 ตกลงโอนขายสนิทรัพย์ให้กบักลุม่โตโยต้า เพื่อปรับเเนวทางการด าเนินธุรกิจเเละลด
สดัสว่นการถือหุ้น  คาดวา่จะด าเนินการเเล้วเสร็จภายในไตรมาสเเรก ปี 2544 

เหลก็ 

 กิจการเหลก็เส้นก่อสร้าง 

  

 อยูร่ะหวา่งสรุปผลการศกึษาการรวมกิจการกบับริษัทเอ็น.ที.เอส.สตีล กรุ๊ป  คาดวา่



o บริษัทสยามลวดเหลก็อตุสาหกรรม จ ากดั จะเเล้วเสร็จในไตรมาสสองปี 2544 
 อยูร่ะหวา่งการหารือกบัผู้ที่สนใจเข้าซือ้กิจการ เพื่อลดบทบาทในธุรกิจ 

อื่นๆ 

 บริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยาม จ ากดั 
 บริษัทไทยวนภณัฑ์ จ ากดั 

  

 อยูร่ะหวา่งด าเนินการปิดกิจการ 
 อยูร่ะหวา่งด าเนินการปิดกิจการ 

ที่มา: หนังสือรายงานประจ าปี 2543 

http://scg100:2009/Resources/ShowAnnualReport.aspx?ID=3579

